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KARRIERE - BEFRIEDIGUNG PERSONLICHER BEDURFNISSE

Unterschiedliche Definitionen

Der Begriff Karriere stéf3t bei vielen Menschen
auf Widerstand. Sie setzen ihn mit einem mog-
lichst raschen hierarchischen Aufstieg und ent-
sprechend steigendem Einkommen gleich. Ich
bezeichne diese Form einer beruflichen Entwick-
lung aufgrund der Orientierung an gesellschatftli-
chen Wertmal3stdben als &ufRere Karriere. Ent-
scheidender fur personliche Zufriedenheit erachte
ich die innere Karriere. Diese orientiert sich an
den personlichen Bedirfnissen der Menschen.
Selbstverstéandlich kénnen diese Bedurfnisse mit
denen hinter der erstgenannten Karriere-Defini-
tion Ubereinstimmen. Erfolgreich ist geman mei-
ner Definition wer seine Vorstellungen betreffend
Berufs- und Privatleben verwirklichen kann. Da-
her sieht eine erfolgreiche Laufbahn anders aus,
wenn Menschen Sinnhaftigkeit wichtiger ist als
sichtbarer Erfolg und offentliche Anerkennung.
Wobei durchaus sich widersprechende Bedurf-
nisse gleichzeitig vorkommen, einfach mit einem
unterschiedlichen Gewicht. So muss sich még-
licherweise jemand entscheiden zwischen einer
internationalen Tatigkeit und einer ausgewoge-
nen Work-Life-Balance. Bei meinen Kundinnen
und Kunden beobachte ich, dass sie der Sinnhaf-
tigkeit ihrer Arbeit vermehrt Bedeutung
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zumessen. Sie wollen einen aktiven Beitrag zur
Verbesserung der Welt leisten.

Standortbestimmung und Karriere

Um zu einer stimmigen Definition von Karriere zu
gelangen, bietet sich eine berufliche Standortbe-
stimmung an. Dabei geht es darum, die eigenen
Bediirfnisse zu eruieren. Diese auf3ern sich als
Erwartungen an den Job-Inhalt und das Job-Um-
feld. Fur langfristigen Erfolg im Rahmen einer
strategischen Karriereplanung empfehle ich, die
Karriere auf den eigenen Starken aufzubauen.
Diese zeigen sich unter anderem in den Wertvor-
stellungen. Zum Beispiel misst ein selbstandiger
Mensch einem Umfeld mit Gestaltungsspielrau-
men grofRen Wert bei. Dagegen ist einem Men-
schen mit ausgepragtem Gemeinsinn das gute
Miteinander im Team wichtig. Oft merken Men-
schen erst in den mittleren Lebensjahren, dass
ihnen etwas fehlt. Sie suchen dann einen Wech-
sel in einen Beruf, der ihrer Persénlichkeit und ih-
ren Bedlrfnissen besser entspricht. Das ist oft et-
was aufwandig. Daher empfehle ich, sich frihzei-
tig mit den personlichen Karrierevorstellungen
auseinandersetzen. Dies ist in jingeren Jahren
aber nicht so einfach, da uns unsere Werte oft
erst durch negative Erfahrungen bewusst werden.
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