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VERANTWORTUNG
Verantwortung statt Schuld — der Schlissel zur Verdnderung

Verantwortung ist ein zentrales Prinzip im Coaching. Wer Verantwortung tibernimmt, entscheidet sich, auf
eine Situation aktiv zu reagieren — unabhangig davon, wer sie verursacht hat. Das bedeutet nicht, Schuld
auf sich zu nehmen, sondern den eigenen Einflussbereich zu erkennen. Kundinnen und Kunden im
Coaching verlassen so die passive Opferrolle und gestalten ihre Realitat mit. Dieses Gefiihl von Selbst-
wirksamkeit starkt das Selbstbewusstsein und ermdglicht nachhaltige Veranderung.

Wann Verantwortung gesund ist —und wann nicht

Nicht in jeder Situation ist es sinnvoll, Verantwortung zu Ubernehmen. Beispiel 1: Fuhrungskrafte verhal-
ten sich unzureichend — verstandlich ist die Hoffnung auf Besserung. Realistischer ist jedoch, durch eige-
nes Verhalten Impulse zu setzen. Beispiel 2: Mitarbeitende tibernehmen standig Aufgaben, die eigentlich
zur Rolle der Fuhrungskraft gehoren. Hier ist Zurlickhaltung ratsam. Wer Verantwortung ohne Position
oder Anerkennung tibernimmt, riskiert Uberlastung — bis hin zum Burnout. Verantwortung braucht den
passenden Rahmen, um gesund zu wirken.
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